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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

El Manual de Organizacién y Funciones, (MOF) por sus siglas, es un documento formal que se
elabora para plasmar la forma de la organizacién que ha adoptado el Fondo Ganadero, y que sirve
como guia para todo el personal permanente, contratado y comisionado. El uso interno y diario del
presente documento, busca minimiza los conflictos de areas, marca responsabilidades, dividir el
trabajo, y fomenta el orden.

Una adecuada organizacién, mediante la integracién racional de las areas que componen la
Institucion, la distribucién equitativa de tareas y responsabilidades a los funcionarios, y la provision
de los recursos tecnoldgicos y materiales necesarios, permitira la optimizacién del desarrollo de las
actividades y el logro de los objetivos.

El MOF contiene esencialmente el Manual de Organizacion que define el Gobierno Corporativo y
la estructura organizacional del Fondo Ganadero graficada en el Organigrama; y contiene el Manual
de Funciones con la descripcidon de las funciones de todos los cargos y puestos de trabajo dentro
de la Institucion.
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MANUAL DE ORGANIZACION

El Manual de Organizacidn: define el Gobierno Corporativo del Fondo Ganadero y la estructura
organizacional, cominmente llamada Organigrama. El Organigrama constituye la representacién
grafica de la estructura organizacional de una Institucidn, indicando los distintos érganos y niveles
jerdrquicos, asi como las lineas de comunicaciones formales y de mando entre los mismos.

Gobierno Corporativo

Estructura de Propiedad: El Fondo Ganadero es un Ente Autdrquico, bajo la forma de entidad
financiera de desarrollo y asistencia técnica cuyo propietario es el Estado Paraguayo, conforme
establece el sistema de Gobierno mediante Ley 3359/2007 de Reforma de la Carta Orgénica del
Fondo Ganadero.

Agente: El Articulo 5° de la Ley 3359/2007, de Reforma de la Carta Organica del Fondo Ganadero,
define que el Fondo Ganadero sera gobernado por un Presidente y un Comité de Administracién, y
estard compuesto de la siguiente forma:

a. ElPresidente del Comité de Administracién que serd nombrado por decreto del Poder Ejecutivo;

b. Unrepresentante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia que sera nombrado por decreto del
Poder Ejecutivo, mediante terna propuesta por la mencionada cartera de Estado;

c. Unrepresentante de la Asociacion Rural del Paraguay que serd nombrado por decreto del Poder
Ejecutivo mediante terna propuesta por la Asociacion Rural del Paraguay.

Administrador: La gestidn es la base de la estructura de gobierno de la Institucidn y responde a las
necesidades de la administracién de un equipo que asume la conduccion del negocio de la entidad
“dia a dia”. Dirige el equipo el Gerente General, y tiene a su cargo: Gerencia de Créditos y Asistencia
Técnica, gerencia Financiera, Gerencia de Riesgos, Gerencia de Gestidn Institucional, Gerencia de
Tecnologia de la Informacion.

El Agente y el Administrador rinde cuentas ante el Propietario a través del Ministerio de Hacienday
la Contraloria General de la Republica, con la participacion del Sindico en el Directorio, e
inspecciones in situ de dicha entidad de control.

Otros componentes de control son la Auditoria Interna que tiene lugar dentro de la Institucién y
sirve de apoyo al control interno; y la Auditoria Externa que es independiente y encaminada a la
revisién de operaciones contables y de otra naturaleza, que no posee ningun tipo de vinculo laboral
con la Institucidn.
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El Comité de Administraciéon es el méximo drgano de administracién del Fondo Ganadero, al que le
corresponde la representacién, la direccidn y supervisién de la misma, asi como la realizacion de
cuantos actos resulten necesarios para la consecucién de la misidn-visién de la Institucién.

Cuadro N° 1

Cargo

Procedimiento de Eleccion

Presidente del Fondo Ganadero

Nombrado por Decreto del Poder

Ejecutivo

Ganaderia

Miembro del Comité de Administracién en
Representacién del Ministerio de Agricultura 'y

Nombrado por Decreto del Poder
Ejecutivo, mediante terna propuesta por
el M.A.G.

Paraguay

Miembro del Comité de Administracién en
Representacién de la Asociacion Rural del

Nombrado por Decreto del Poder
Ejecutivo, mediante terna propuesta por
la A.R.P.

Nombrado por Resolucién de la

Sindico por la Contraloria General de la Republica

Contraloria General de la Republica

Composicion de los Comités Especializados Constituidos

El Directorio constituye Comités especializados para que lo asesore siempre que considere
pertinente. Los Comités constituidos en el Fondo Ganadero y su propdsito se detallan a

continuacion:

Cuadro N° 2
Nocr:; I;\r;;el Miembros Principales Funciones
- Evaluar las solicitudes de préstamos que hayan sido
procesadas por la Gerencia de Créditos y aprobados por
la Gerencia de Riesgos.
- Recomendar sobre las Solicitudes de Préstamos
Gerente de Créditos y evaluadas, conforme al mejor saber y entender,
. Asistencia Técnica debiendo primar la correspondiente salvaguarda de los
COMITE DE G de Ri intereses institucionales.
CREDITOS erente de Riesgos - Labrar un Acta de Sesion por cada reunién realizada,
Gerente Financiero donde se deje constancia de las Solicitudes de Préstamos
Asesor/a Juridico/a evaluadas, debiendo las mismas contar con su
correspondiente recomendacion.
- Proveer copia del Acta de Sesidon al Comité de
Administracidn para su conocimiento y aprobacién para
el posterior tratamiento.
Presidente del Comité de - Garantizar el cumplimiento de la estrategia de gestion
Administracion. de riesgos.
- Analizar propuestas presentadas por las Gerencias y
COMITE DE Gerente Gjneral- . elevar a consideracién del (Iiomite' de Adm;nistracién. ;
Gerente Administracion de - Proponer estrategias, politicas, y procedimientos, de
ACTIVOS Y PASIVOS Riesgos. gestion de riesgo, las cuales seran presentadas de
Y DE RIESGOS . . manera oportuna al Comité de Administracién del Fondo
Gerente Financiero. Ganadero para su aprobacion.




Yy
\o.

FONDO
GANADERO

MANUAL DE ORGANIZACION
DEL FONDO GANADERO

o

Construyendo el futuro

TETA \ REKUAI
GOBIERNO) NACIONAL

Jajapo fiande raperd ko"dga guive

Gerente de Créditos y
Asistencia Técnica.

Jefe del Departamento de
Administracidn del Riesgo
Financiero, en caracter de
secretario

-Sugerir politicas y procedimientos para identificacion y
administracion de los Riesgos.

- Proponer los limites de exposiciones de las posiciones,
sujetas a riesgos financieros, y sus modificaciones.

- Sugerir los lineamientos generales, que guien y
orienten, a las actividades de captacion de fondos y de
colocaciones, y sus modificaciones.

- Analizar las necesidades de cambios o ajustes a las
estrategias y politicas financieras, debido a cambios
surgidos en los elementos y factores que lo originaron.

COMITE DE
CAPITAL HUMANO

Un representante de la
Madxima Autoridad
Institucional

Gerente General

Gerente del drea involucrada
Gerente de Gestidn
Institucional

Jefe del Departamento de
Gestion del Talento Humano

-Velar el cumplimiento de las leyes laborales, y todo
decreto y reglamentaciones que afecta a los
Funcionarios permanentes, contratados y comisionados,
sus derechos y obligaciones.

- Tratar temas relacionados con la contratacién y sus
procesos correspondientes, retencion/desvinculacion,
motivacién, desarrollo y compensacidn de las personas
que trabajan en la Institucion.

- Actuar como Comisién Evaluadora en el proceso de
evaluacion de desempefio de los funcionarios
permanentes, contratados y comisionados del Fondo
Ganadero., y en todos los procesos de concursos
internos de promocion de funcionarios.

-Revisar documentos internos manuales,
reglamentaciones internas, y todo lo que afecta al
funcionariado

- Evaluar el Plan Anual de Capacitacion, y de becas, para
luego elevar a consideracion del Comité de
Administracién del Fondo Ganadero para su aprobacion.
Asi mismo, evaluar y elevar la preseleccion del candidato
a beca o capacitacién para su seleccion y aprobacion.

- El Comité de Capital Humano seleccionara la lista de
proveedores de Capacitaciones que necesariamente
deberan estar inscriptos en el SIPE.

- La solicitud de capacitaciéon y becas que no esté
previsto en el Plan Anual de Capacitacion, podra ser
rechazada por el Comité de Capital Humano, cuando no
se adecuen a las necesidades y prioridades del Fondo
Ganadero.

COMITE DE
CUMPLIMIENTO

Miembro del Comité de
Administracién por el MAG
Miembro del Comité de
Administracién por la ARP
Asesor/a Juridico/a

Oficial de Cumplimiento

- Mantener reuniones periddicas, asentando en actas las
cuestiones tratadas.

- Proponer al Directorio de la Entidad que dicte
resoluciones de observancia obligatoria para todas sus
dependencias.

- Obtener la aprobacién de la maxima autoridad de la
Entidad con respecto a los procedimientos internos
destinados a: la deteccion, la prevencién y el reporte de
operacion sospechosa.

-Solicitar auditorias respecto a las politicas internas y
procedimientos desarrollados por la Entidad en materia
preventiva de LD/FT/FP.

- Observar las normas referentes al deber del secreto
profesional.

- Tomar conocimiento de nuevos servicios o productos
que la Entidad ofrezca, a fin de analizar los riesgos en
LD/FT/FP que los mismos podrian representar,
actualizando las politicas y procedimientos de
prevencién de LD/FT/FP.

-Aprobar la remisién de los Reportes de Operaciones
Sospechosas a la SEPRELAD, siendo la Entidad la
responsable final de los mismos.

hoy
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- Implementar vy verificar los procedimientos internos
para que los Miembros del Comité de Administracion,
Gerentes, Encargados de Departamentos y Divisiones y
funcionarios en general, tengan conocimientos y
cumplan con las leyes de prevencion de LD/FT/FP, asi
como las reglamentaciones vigentes.

- Controlar y dar seguimiento al Plan Anual de Trabajo
del Oficial de Cumplimiento.

COMITE DE BIENES

Miembro del Comité de
Administracion por la ARP
Gerente de Gestion
Institucional

Gerente Financiero

- Control y cuidado de Bienes Adjudicados al Fondo
Ganadero.

- Reunir los antecedentes documentales del bien
adjudicado que incluye el informe financiero, titulo de
propiedad y planos.

- Informar la situacién de los bienes adjudicados que

ADJUDICADOS incluye la tasacion comercial, informe de situacién,
Asesor/a Juridico/a ubicacidn, vias de acceso y croquis.
Jefe del Dpto. de - Disponer de informacién financiera del estado de
Administracién en caracter de cuenta de los bienes adjudicados cuando amerite.
. -Proponer precio de venta de los bienes adjudicados a
secretario consideracién del Comité de Administracion.
- Supervisar el cumplimiento del Programa de Trabajo
Anual y de las demds tareas propias de la Unidad de
Control Interno.
Presidente del Comité de - Detectar posibles imperfecciones en el sistema de
Administracion control interno implementado.
Miembro del Comité de - Impartir instrucciones a la Unidad de Control Interno
L. L, para desarrollar acciones de emergencia.

. Administracion por el MAG - Conocer los informes de la Unidad de Control Interno
COMITE I?E Miembro del Comité de antes de la respectiva sesién del Comité de Auditoria, a
AUDITORIA Administracién por la ARP fin de tomar parte activa en el debate dentro de dicho

Gerente General en caracter de | °82"°M%: , )

- - . - Evaluar la cuantia y calidad de los recursos humanos y
miembro ejecutivo materiales asighados a la Unidad de Control Interno.
Auditor/a Interno/a en caracter | - Impartir instrucciones a la Auditoria Interna para
de secretario/a. realizar trabajos extraordinarios.

-Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de
Organismos de Control Externos (SIB, AGPE, CGR, AE Y
OTROS).
- Incorporar al Comité en forma permanente u ocasional
a las personas o representantes de areas que sean
usuarios de los servicios, proveedores u otros sectores
para mejorar o monitorear el servicio de Tecnologia
Informatica.
- Analizar los planes propuestos y las alternativas
Gerente Financiero. disponibles.
L, - Evaluar los recursos, responsables, fechas, analisis de
Gerente de Gestion riesgos, andlisis de costo/beneficio.

3 Institucional. - Sugerir modificaciones a los planes.

COMITE DE , - Interactuar con el area de Tecnologia Informatica, para
DIRECCION Y Gerente de Tecnologia de la buscar un trabajo de equipo, apoyo a los planes en curso

PLANIFICACION DE
LOS SERVICIOS DE
Tl

Informacion.

Jefe de la Unidad de Seguridad
Légica.

Jefe del Departamento

Operativo de Tl, en caracter de
Secretario Técnico.

o replanteamiento de los mismos.

- Analizar el rendimiento cotidiano incluyendo tiempos
de proceso, tiempos de respuestas y satisfaccion de los
usuarios.

- Analizar el tratamiento de los pedidos y reclamos con
especial énfasis en el gerenciamiento de los pedidos
pendientes.

- Participar en el disefio de productos y servicios o
modificaciones significativas a los mismos.

- Analizar los reportes de incumplimiento o violacién de
la politica de seguridad de informacién y proponer
medidas correctivas.

Construyendo el futuro hoy
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-Monitorear el cumplimiento del presupuesto o cambios
pertinentes al mismo para los servicios de Tecnologia
Informatica.

- Elevar, donde corresponda, sugerencias para mejorar
el servicio o proponer medidas correctivas a las
actividades o planes en curso.

- Apoyar las tareas de control interno y auditoria
informatica.

- Fomentar el permanente entrenamiento vy
actualizacion de los usuarios en las aplicaciones y
herramientas tecnoldgicas.

- Definir las politicas generales y especificas de Control
interno de la Institucidn.
- Establecer las directrices y normativas internas para el
disefio, desarrollo e implementacién del Sistema de
Control Interno, tomando como base el Modelo
Estandar de Control Interno (MECIP).
- Verificar el nivel de avance y efectividad del Sistema
de Control Interno de la Institucién y de su capacidad
para apoyar el cumplimiento de sus objetivos, tomando
como base los informes de la Auditoria Interna
Institucional, del Sindico, de la Auditoria General del
Poder Ejecutivo, de la Contraloria General de la
Republica y del Banco Central del Paraguay.
- Presentar sugerencias al proyecto del Plan de Trabajo
Anual de Auditoria Interna Institucional, antes de su
COMITE DE aprobacién por la maxima autoridad de la Institucion.
PLANA EJECUTIVA - Evaluar para la toma de decisiones correspondientes,
CONTROL INTERNO los informes periddicos de la Auditoria Interna sobre el
nivel de eficiencia y efectividad del Control Interno de
la Institucidn, las auditorias realizadas y las
recomendaciones generadas en el desarrollo de dichas
auditorias.
- Establecer las directrices para la implementacion de
las recomendaciones de los 6rganos de control del
estado, definiendo los mecanismos necesarios para su
adopcidn por cada una de las dependencias
responsables y realizando seguimiento a su aplicacion.
- Definir las directrices para la elaboracién del Plan de
Mejoramiento Institucional.
- Monitorear de manera permanente, la ejecucion del
Plan de Mejoramiento Institucional apoyado en los
informes de la Auditoria Interna y de los otros Organos
de Control del Estado.

-Disefiar el Plan de Implementacion del Sistema de
Control Interno.

- Disefiar los productos del MECIP y apoyar la
implementacion.

- Promover la implementacion efectiva del sistema en
toda la organizacion.

- Supervisar y dar seguimiento a la implementacion.
Socializar a todo el personal sobre los avances en la
implementacién.

-Mantener un archivo ordenado de los formulados
completados y formalizados a disposicion de las
instancias de control.

- Dar instrucciones precisas a las diversas areas de la
institucion para el correcto llenado de los formatos del
MECIP.

- Gestionar la formalizacién de los formatos del MECIP a
través de las firmas de los responsables de su
elaboracién y del Comité de Control Interno.

—  Equipo MECIP
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Composicion de las Comisiones Especializadas Temporales

Las Comisiones temporales son creadas por Resolucidon de Presidenciacomo érganos de estudio y
consulta sobre temas especificos. Los objetivos, las funciones, la frecuencia y los responsables de
las Comisiones se describen en la Resolucidon que las crea. Actualmente, estdn vigentes las
siguientes Comisiones:

Comision de Comunicacion
Comision de Protocolo
Comisidn de Dialogo

Plana Ejecutiva
La plana ejecutiva esta conformada por las Gerencias y las lineas de reporte relevantes, quienes en

su conjunto son los responsables de la toma de decisiones estratégicas y del dia a dia de la
Institucidn.

Cuadro N° 3
| CARGO DEPENDENCIA
Plana Ejecutiva
1 |Secretario/a Comité De Administracion | Comité De Administracion
2 | Auditor/a Interna Auditoria Interna
3 | Asesor/a Juridica Asesoria Juridica
4 |Asesor/a Asesoria Estratégica Presidencia
5 |Gerente Gerencia De Tecnologia De La Informacion
6 |Gerente Gerencia De Gestidn Institucional
7 |Gerente Gerencia De Administracién De Riesgos
8 |Gerente Gerencia Financiera
9 |Gerente Gerencia De Crédito y Asistencia Técnica
10 | Gerente Gerencia General
STAFF
11 | Oficial De Cumplimiento Unidad De Prevencion Lavado De Dinero
12 | Unidad Anticorrupcion Unidad Anticorrupcion
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Chrccieada Jundos
O . I t . t . |
| AUDITORIA EXTERNA |- —_—————— —— — — —— — .| sINDICO |
SECRETARIAS DE MEVBROS | | sEcRETARIA DEL COMTE DE
DEL COMITE DE ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
AUDITORIA INTERNA DIVISION ELABORACION DE
RESOLUCIONES
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE AUDITORIA!
COORDINACION TECNICA ASESORIA ESTRATEGICA
DIVISION AUDITORIA DE GESTION DIVISION AUDITORIA
INFORMATICA
GABINETE —_—— e ———— SECRETARIA GENERAL
COMUNICACION Y PROTOCOLO —_—— ] ASESORIA JURIDICA
EPARTAVENTO DE
OFICINA DE ACCESO ALA
ORI LA —_— ] I ABOGADOS CON PODER ESCRIE%I:{_\[SR?%;ICBV |
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y UNIDAD DE PREVENCION DE
ANTICORRUPCION LAVADO DE DINERO
| GERENCIA GENERAL |
DEPARTAMENTO DE GESTION
A SECRETARIA GG
- | I 1
Gﬁlﬁls?;#f; gﬁi{ IoN TS el e GERENCIA DE CREDITOS Y GERENCIA DE ADMINISTRACION GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE
= ASISTENCIA TECNICA DE RIESGOS. LA INFORMACION
| SECRETARIA GGI
| SECRETARIA GF ASESORIA DE CREDITO 1 SECRETARIA GAR

EPARTAMENTO DE GESTION DE
TALENTO HUMANO
DIVISION

DEL PERSONAL

DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION

DIVISION PATRIMONIO
DIVISION SERVICIOS
GENERALES
DEPARTAMENTO UOC
DEPARTAMENTO
PRESUPUESTOS
DIVISION GESTION
PRESUPUESTARIA
DIVISION PROCESAMIENTO
DE PAGOS
DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION

Il

DEPARTAMENTO CONTABILIDAD
GENERAL

SECRETARIA GCYAT
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS
OF. CENTRAL
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS
OF. REGIONALES

DIVISION PROCESAMIENTO DE
DATOS

DIVISION CONTADURIA

DIVISION ADMINISTRACION DE
CARTERA

DEPARTAMENTO OPERACIONES
Y ESTUDIOS ECONOMICOS

OFICINA REGIONAL CONCEPCIONi_

L

OFICINA REGIONAL SAN IGNACIO

I DEPARTAMENTO DE TESORERIA L_l

JEFATURA ADJUNTA OFICINA
REGIONAL SAN IGNACIO

OFICINA REGIONAL CIUDAD DEL
" ESTE
DIVISION GIRADURIA

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA
TECNICA

1 SECRETARIA GTI
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO

ESPECIALISTAS EN DESARROLLO|
DE SISTEMAS

IDEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIO!
DEL RIESGO OPERATIVO
ESPECIALISTAS EN RIESGOS
OPERACIONALES

DEPARTAMENTO DE

'ADMINISTRACION DEL RIESGO
FINANCIERO

ANALISTA DE RIESGO DE
MERCADO Y LIQUIDEZ

IDEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIO!
DEL RIESGO DE CREDITOS

ANALISTA DE RIESGO DE
CREDITO SOCIAL Y AMBIENTAL

ESPECIALISTAS EN CLASIFICACION
DE CARTERA DE PRESTAMOS

DEPARTAMENTO OP ERATIVO DE T

Operadores de Sistemas
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Caccitada Jourtor

Gobierno Corporativo

El Estado Paraguayo, quien establece el sistema

PROPI ETARIO de gobierno mediante la Ley N° 3,359/07 Carta

Orgénica del Fondo Ganadero.

Se situa en el nivel intermedio de la estructura de
gobierno de la institucion y rinde cuentas al
Propietario. Es dirigido por el Presidente y un Comité

AGENTE de Administracién.

La gestidn es la base de la estructura de gobierno de

ADMINISTRADO R oot

conduccidn del negocio de la entidad “dia a dia”.
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Caccitada Jourtor

Directorio

Auditoria C0m|té de :
Ext . . - 7
S| Administracionfi

Sindico

Presidencia
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Gerencia de
Créditoy
Asistencia Técnica

. Gerencia de Gerencia de
Gerencia

Financiera N .
Institucional Riesgos

Gerencia de

Gestion Administracion de Tecnologia de la

Informacion
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Cazcitada Jurtor

Comité de Administracion

Comité de
Administracion
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MANUAL DE FUNCIONES

El Manual de Funciones: contiene la descripcidon de funcionesquepermite definir las expectativas
dela Institucion y del Funcionario permanente, contratado y comisionado, delimitando claramente
las competencias y responsabilidades de los mismos.

La descripcidn de funciones se realiza en un formulario recapitulativo, que presenta los elementos
claves, dividiendo las funciones en Cargos jerarquicos y Puesto de trabajo, que ordena el sistema
para facilitar la divisién del trabajo yel control.

Los Puestos de Trabajo: todos los Funcionarios permanentes, contratos y comisionados por el
Fondo Ganadero tienen un Puesto de trabajo dentro de la institucién, cuyas funciones se designan
y comunican a través del Departamento de Talento Humano.

Los Cargos: son posiciones de liderazgo inherentes a aquellos puestos de trabajo que se consideran
claves en los procesos institucionales. Los cargos conllevan remuneracién adicional ya sea por tener
a otros Funcionarios a su cargo, por la alta especializacidn de sus funciones, o por la responsabilidad
legal de sus funciones.

El formulario de descripcidon de funciones sirve de soporte en el proceso de reclutamiento de nuevos
funcionarios, e interviene en el marco de la evaluacién de desempefio de los funcionarios
permanentes, contratados y comisionados.

Los elementos claves del formulario de funciones se describen a continuacion:

e Denominacion del Cargo o Puesto: Se describe la denominacidon puesto de trabajo la
denominacién del cargo en caso de que corresponda a una posicidn de liderazgo.

e Cadigo: El Cdédigo establece un orden alfa-numérico a la ubicacidn del cargo y el puesto de
trabajo, designando su respectiva linea de comunicacion dentro de la estructura orgdnica de la
Institucidn.

e Ubicacion: ubicacion del cargo dentro de la estructura orgdnica y funcional de la Institucion.

e Cargos o Puestos que Supervisa:Se escribe la denominacién de todos los cargos o puestos que
supervisa. Supervisar es el acto de liderar y controlar las actividades del personal a su cargo de
tal manera que se realicen los trabajos en forma satisfactoria.

e Propdsito General:el propdsito es la finalidad, el objetivo, el por qué se crea el cargo o puesto
de trabajo, que normalmente surge como respuesta a una necesidad dentro de los procesos
Institucionales.

e Roles que abarca el Cargo o Puesto: Conjunto de expectativas de conducta asociadas con el
puesto o cargo, un patron de comportamiento que se espera de quien desempeiie cada cargo
o puesto, con cierta independencia de la persona que sea.
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e Contenido del Cargo o Puesto:el contenido enumerar las tareas o funciones que conforman el
cargos o puestos de la Institucion. Es la enumeracidn detallada de las tareas que debera llevara
adelante el ocupante del cargo o puesto de trabajo, y la periodicidad de la ejecucién (cuando lo
hace).

o Perfil del Cargo o Puesto: Se describe las aptitudes requeridas para el ejercicio de cada cargo o
puesto de trabajo, como ser educacion formal, conocimientos acreditados, habilidades y
competencias; asi como también, las aptitudes que se valoran importantes para desarrollar las
tareas del cago/puesto de trabajo.

CODIGO Y LINEAS DE COMUNICACION SEGUN ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FONDO
GANADERO

En el cuadro que sigue, se establecen las lineas de comunicacién entre las diferentes areas segun la
estructura del gobierno corporativo y del organigrama. Cada persona que trabaja en el Fondo
Ganadero reporta a un determinado lider o jefe de area, quien tiene la autoridad de liderar y
gestionar a las personas a su cargo, y la responsabilidad en la obtencién de los resultados del trabajo
encomendado.

Los puestos de trabajo que no figuran en el Cuadro N° 4, reportan al lider/jefe de drea de quienes
dependen. Dichos puestos se identifica en los formularios con el mismo cédigo del area al que
reportan y que figura en los formularios de funciones en la margen superior derecha.

Por ultimo, a pesar de la organizacidn lineal de la estructura interna del Fondo Ganadero, es posible
también organizar equipos de trabajo para proyectos especificos, donde el lider del equipo tiene la
autoridad de organizar el trabajo encomendado a los integrantes del grupo.

CuadroN° 4

A. COMITE DE ADMINISTRACION Ministro de Hacienda y Miembros del
Equipo Econémico Nacional.

A-1 Asesoria Estratégica Miembros del Comité de Administracion

Al Secretaria del Comité de Administracion Presidente y Miembros del Comité de
Administracion

Al.1 Division Elaboracion de Resoluciones Secretario del Comité de Administracién

A.2 Auditoria Interna Presidente y Miembros del Comité de
Administracion

A2.1 Departamento de Auditoria Técnica Auditor Interno

A2.2 Departamento de Coordinacion Auditor Interno

A2.2.1 Division de Auditoria de Gestion Jefe Dpto. de Coordinacién

A.2.2.2 Division Auditoria Informatica Jefe Dpto. de Coordinacion

A3 Comités Especializados Comité de Administracion

A3.1 Comité de Créditos Comité de Administracién
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A3.2 Comité de Activos, Pasivos y Riesgos — CAPAR Comité de Administracion
A3.3 Comité de Capital Humano Comité de Administracion
A34 Comité de Cumplimiento Comité de Administracion
A3.5 Comité de Bienes Adjudicados Comité de Administracion
A.3.6 Comité de Direccidn y Planificacidn de los Servicios  Comité de Administracion

de Tl

A.3.7 Comité de Auditoria Comité de Administracion

A3.7 Comité de Control Interno - MECIP Comité de Administracion

B. PRESIDENCIA Ministro de Hacienda y Miembros del
Equipo Econdmico Nacional.

B.1 Gabinete Presidente del FG

B.2 Comunicacion y Protocolo Presidente del FG

B.3 Asesoria Juridica Presidente del FG

B.3.1 Abogados con Poder Asesor Juridico

B.3.2 Divisidn de Escrituras Publicas y Contratos Asesor Juridico

B.4 Secretaria General Presidente del FG

B.5 Unidad Anticorrupcion Presidente del FG

B.6 Unidad de Prevencion de Lavado de Dinero Presidente del FG

C. GERENCIA GENERAL Presidente y Miembros del Comité de
Administracién

C1 Departamento de Gestidn Estratégica Gerente General

C.2 GERENCIA FINANCIERA Gerente General

C21 Departamento Contabilidad General Gerente Financiero

C.2.1.1 Divisidon Procesamientos de Datos Jefe Dpto. Contabilidad General

C2.1.2 Divisidon Contaduria Jefe Dpto. Contabilidad General

C.2.2 Departamentos de Recuperacidn de Créditos Gerente Financiero

C.2.21 Division Administracion de Cartera Jefe Dpto. de Recuperacion de Créditos

C.23 Departamento de Tesoreria Gerente Financiero

C.23.1 Divisién Caja Jefe Dpto. de Tesoreria

C.2.3.2 Division Giraduria Jefe Dpto. de Tesoreria

C24 Departamento Operaciones y Estudios Econdmicos  Gerente Financiero

c3 GERENCIA DE CREDITOS Y ASISTENCIA TECNICA Gerente General

C.3-1 Asesoria de Crédito Gerente de Créditos y Asistencia Técnica

C3.1 Departamento Negocios Oficina Central Gerente de Créditos y Asistencia Técnica
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Departamento Negocios Oficinas Regionales
Oficina Regional Filadelfia

Oficina Regional Concepcién

Oficina Regional San Ignacio

Oficina Regional Ciudad del Este

Departamento de Asistencia Técnica

GERENCIA DE GESTION INSTITUCIONAL
Departamento de Gestion de Talento Humano
Divisidn Personal

Departamento de Administracién

Division Patrimonio

Divisidn Servicios Generales

Departamento de UOC

Departamento de Presupuesto

Divisién Gestion Presupuestaria

Divisién Procesamiento de Pagos
Departamento de Planificacion

GERENCIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Departamento de Administracién de Riesgo
Operativo
Especialistas en Riesgos Operacionales

Departamento de Administracién de Riesgo
Financiero
Analista de Riesgo de Mercado y Liquidez

Departamento de Administracién del Riesgo de
Créditos
Analista de Riesgo de Crédito, Social y Ambiental

Especialista en Clasificacion de Cartera de
Préstamos
GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Departamento de Desarrollo de Sistemas
Especialistas en Desarrollo de Sistemas
Departamento Operativo de Tl

Operadores de Sistemas

Gerente de Créditos y Asistencia Técnica
Jefe Dpto. Negocios Oficinas Regionales
Jefe Dpto. Negocios Oficinas Regionales
Jefe Dpto. Negocios Oficinas Regionales
Jefe Dpto. Negocios Oficinas Regionales

Gerente de Créditos y Asistencia Técnica

Gerente General

Gerente de Gestion Institucional
Jefe Dpto. de Gestion de Talento Humano
Gerente de Gestion Institucional
Jefe Dpto. de Administracion
Jefe Dpto. de Administracion
Gerente de Gestion Institucional
Gerente de Gestion Institucional
Jefe Dpto. de Presupuesto

Jefe Dpto. de Presupuesto
Gerente de Gestion Institucional
Gerente General

Gerente de Administracion de Riesgos

Jefe Dpto. de Adm. de Riesgo Operativo

Gerente de Administracion de Riesgos

Jefe Dpto. de Adm. de Riesgo Financiero

Gerente de Administracion de Riesgos

Jefe Dpto. de Adm. del Riesgo de Créditos

Jefe Dpto. de Adm. del Riesgo de Créditos

Gerente General

Gerente de Tecnologias de la Informacion
Jefe Dpto. de Desarrollo de Sistemas
Gerente de Tecnologias de la Informacién

Jefe Departamento Operativo de Tl
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